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Título: Vivid House.

Lugar: Sydney, Australia.

“El símbolo más importante de Sydney, siendo iluminado en las noches, 
no solo embellecía el paisaje sino que podías sentir la importancia y el poder del arte en la ciudad”.



En el Tecnológico de Monterrey 
formamos ciudadanos íntegros 
y con valores humanísticos, 

socialmente responsables, 

emprendedores y con una visión internacional.

Somos una institución universitaria 

multicampus con presencia 

en todo el territorio nacional 
y en 14 países a través de nuestras 

sedes y oficinas 

de enlace internacional.

Por más de seis décadas hemos sido 

un referente en la educación superior privada 

en México y en América Latina. 

Hemos impulsado el crecimiento del país 
y sus regiones a través de la investigación, 

el emprendimiento y el desarrollo social.
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En el Tecnológico de Monterrey buscamos que nues-
tros alumnos tengan la oportunidad de conocer otros 
escenarios y destinos geográficos durante su estancia 
académica en otras instituciones. Y sobre todo, lo más 
importante es la vivencia de nuestros alumnos, su con-
vivencia con estudiantes provenientes de otras culturas 
y de otros esquemas educativos; su entusiasta explora-
ción, y lo significativo de su aprendizaje que les permite 
expandirse, transformar su manera de pensar, de resol-
ver, de interactuar.

Esa convivencia con personas de varias culturas en un en-
torno educativo de gran riqueza, crea el ambiente para 
que cada alumno tome conciencia de lo que lo identifica 
y lo diferencia de otros. Ese contrastarse es el impulso 
detonante para que el alumno desarrolle su compren-
sión de las diferentes culturas, se adapte rápidamente y 
funcione con eficacia y eficiencia en otros contextos in-
ternacionales e interculturales.

Nuestros campus reúnen una gran riqueza y diversidad 
cultural. Además de contar, entre todos, con profesores 
de más de 50 nacionalidades diferentes, reciben en sus 
aulas a alumnos de diferentes regiones de la República 
Mexicana y, al año, aproximadamente a 4500 estudian-
tes de varios países. Al convivir en las clases, durante el 
estudio o el trabajo en equipo, en la resolución de los 
casos o en las actividades de trabajo colaborativo, todos 
los estudiantes participan en un diálogo multicultural 
y crean así un clima de aprendizaje propicio para desa-
rrollar sus habilidades interculturales; para desarrollar el 
respeto y el aprecio a otras formas de estar en el mundo.

INTRODUCCIÓN





En el Tecnológico de Monterrey hemos trabajado durante muchos años para estable-
cer sólidas relaciones con cientos de universidades alrededor del mundo. Nuestra oferta 
académica se complementa con la opción de estudiar en alguna de las 450 universida-
des de más de 40 países en las que nuestros alumnos y profesores pueden realizar estan-
cias académicas de distinta índole.

Algunas de nuestras alianzas en los diferentes continentes son:
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Fundação Getulio Vargas
Universidade de São Paulo

McGill University
Université Laval

University of British Columbia

Pontificia Universidad Católica de Chile

AMÉRICA

Brasil

Canadá

Harvard University 
(John F. Kennedy School of Government)

Yale University

Georgetown University

Carnegie Mellon University

Babson College

Stanford University

Georgia Institute of Technology

University of California, Berkeley

Chile

Estados Unidos
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Hochschule Esslingen – University of Applied Science
Technische Universität München

Katholieke Universiteit Leuven

Universidad Pontificia Comillas 
Universidad Complutense de Madrid

Universidad de Deusto
Universidad Politécnica de Catalunya
Universitat Autónoma de Barcelona

Universidad de Oviedo
Universidad de Cantabria

École Polytechnique
École Supérieure de Commerce, Paris

  Institut d’Études Politiques de Paris (SCIENCES PO)

Rotterdam School of Management, Erasmus University

EUROPA

Alemania

Francia

Bélgica

España

Politecnico di Milano

London School of Economics
  University of Glasgow

  University of Manchester

Univerzita Karlova V Praze

Moscow State University

Lund University

École Polytéchnique Fédérale de Lausanne

Italia

Reino Unido

Rusia

República Checa

Suecia

SuizaHolanda



The University of Melbourne
University of Sydney

University of Auckland

 Fudan University
Tsinghua University

Hong Kong University of Science and Technology

Korea University

Ritsumeikan University
 Waseda University

National University of Singapore

OCEANÍA

ASIA

Australia

China

Nueva Zelanda

Hong Kong

Corea del Sur

Japón

Singapur
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Para impulsar la educación internacional durante 2011 se ofrecieron 979 oportunidades 
académicas para que los alumnos del Tecnológico de Monterrey estudiaran en el extran-
jero. En estos programas internacionales participaron 7528 alumnos, quienes viajaron a 
46 países distintos.

A su vez, y con el fin de brindar un vínculo entre los alumnos y el mundo, en el Tecnológi-
co de Monterrey se realizaron esfuerzos para promover un entorno académico multicul-
tural en los campus con la atracción de estudiantes internacionales. Se recibió durante el 
año 2011 a 4354 estudiantes internacionales provenientes de 69 países diferentes.

La tabla y la gráfica muestran la distribución por rectoría del número de alumnos del Tec-
nológico de Monterrey que estudiaron en otro país, y de los estudiantes internacionales 
que asistieron a alguno de nuestros campus.

Durante 2011 hubo un 

incremento del 12.3% 
en el número de alumnos 

del Tecnológico de Monterrey 

que estudiaron en otro país.

 Rectorías Alumnos Estudiantes 
   Internacionales

Zona Metropolitana de Monterrey 2332 884
Zona Metropolitana de la Ciudad de México 1271 1072
Zona Norte 1330 248
Zona Sur 824 268
Zona Occidente 1681 1494
Escuelas Nacionales de Posgrado 90 388

TOTAL 7528 4354
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Alumnos

MOVILIDAD ESTUDIANTIL 2011

Estudiantes
Internacionales

7528

4354
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Datos históricos de movilidad de alumnos

El Tecnológico de Monterrey se distingue por ser una de las universidades más interna-
cionales de América Latina, prueba de ello es que más de 70 000 de nuestros alumnos 
han cursado al menos un periodo completo de sus estudios en el extranjero en los últi-
mos 11 años.

En la gráfica se muestra la participación de los alumnos en programas académicos inter-
nacionales desde 2005 a la fecha.

40% de los 

alumnos graduados en 

2011 vivieron una experiencia 
académica internacional

durante sus estudios.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

MOVILIDAD DE ALUMNOS DEL TECNOLÓGICO DE MONTERREY
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Distribución de alumnos por rectorías

De acuerdo a su campus de procedencia, los gráficos y la tabla muestran el número de 
alumnos del Tecnológico de Monterrey que realizaron sus estudios en otro país durante 
2011. Estos se encuentran distribuidos por rectorías.

Zona Metropolitana de Monterrey  (Nuevo León)

Zona Metropolitana de la Ciudad de México (Distrito Federal y  Estado de México)

Zona Norte (Aguascalientes, Chihuahua, Coahuila, San Luis Potosí, Tamaulipas y Zacatecas)

Zona Sur (Chiapas, Veracruz, Hidalgo, Morelos, Michoacán y Puebla)

Zona Occidente (Jalisco, Guanajuato, Querétaro, Sinaloa y Sonora)

Escuelas Nacionales de Posgrado (Distrito Federal, Estado de México y Nuevo León)

30.98%

17.67%

10.95%

22.33%

1.20%

16.88%

  Alumnos del Tecnológico de Monterrey
Rectorías Preparatoria Profesional Posgrado Total

Zona Metropolitana de Monterrey 335 1977 20 2332
Zona Metropolitana de la Ciudad de México 334 931 6 1271
Zona Norte 468 860 2 1330
Zona Sur 246 574 4 824
Zona Occidente 508 1151 22 1681
Escuelas Nacionales de Posgrado - - 90 90
TOTAL 1891 5493 144 7528

DISTRIBUCIÓN DE ALUMNOS DEL 
TECNOLÓGICO DE MONTERREY POR NIVEL ACADÉMICO

Preparatoria     Profesional      Posgrado

72.97%

25.12%
1.91%
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Destinos de los alumnos

Durante 2011, los alumnos tuvieron la oportunidad de viajar a 46 países dis-
tintos, en los cuales realizaron sus estudios. La tabla y los gráficos muestran a 
estos alumnos de acuerdo a la región o país en el que estudiaron, así como los 
países en los cuales hubo una mayor movilidad estudiantil.

Europa

Centro y Sudamérica Oceanía

Norteamérica Asia55.14% 7.43%

4.72% 3.40% 0.03%

29.29%

REGIONES Y PAÍSES Alumnos

NORTEAMÉRICA 2205
Estados Unidos 1249
Canadá 956

CENTRO Y SUDAMÉRICA 355
Argentina 97
Chile 77
Brasil 64
Colombia 33
Costa Rica 13
Cuba 10
Panamá 7
Perú 3
Guatemala 1
República Dominicana 1
Venezuela 1
Regiones de Sudamérica 48

EUROPA 4151
Francia 1028
España 974
Alemania 660
Italia 462
Reino Unido 265
Suecia 157
Suiza 125
Hungría 73
Holanda 71
Finlandia 68
Dinamarca 47
Polonia 46
Croacia 36
Bélgica 33
República Checa 28
Austria 25
Noruega 16
Portugal 12
Irlanda 9
Mónaco 2
Estonia 1
Islandia 1
Regiones de Europa 12

ASIA 559
China 400
Corea del Sur 44
Singapur 31
Japón 16
Rusia 16
Tailandia 2
Israel 1
Regiones de Asia 49

ÁFRICA 2
Botsuana 1
Marruecos 1

OCEANÍA 256
Australia 234
Nueva Zelanda 22

TOTAL 7528Estados
Unidos

Francia España Canadá Alemania Italia China Reino
Unido

Australia Suecia Resto
del mundo

PRINCIPALES PAÍSES CON MOVILIDAD DE ALUMNOS 
DEL TECNOLÓGICO DE MONTERREY

20

17.5

15

12.5

10

7.5

5

2.5

0

África

16.59 %

13.66 %
12.94 % 12.70 %

8.77 %

6.14 %
5.31 %

3.52 % 3.11 %
2.09 %

15.20 %

ALUMNOS DEL TECNOLÓGICO DE MONTERREY POR REGIÓN
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Datos históricos de movilidad de estudiantes internacionales

En los últimos 11 años cerca de 45 000 alumnos internacionales han venido a alguno 
de nuestros campus para cursar parte de sus estudios. Esto ha permitido promover un 
ambiente multicultural en las aulas a través de la convivencia entre los alumnos y los 
estudiantes internacionales que forman parte del Tecnológico de Monterrey.

La gráfica muestra la participación de los estudiantes internacionales en programas del 
Tecnológico de Monterrey desde 2005 a la fecha, y los cuales están distribuidos por su 
estatus académico: regulares y temporales.

  Estudiantes internacionales de

69 países vinieron a nuestros campus 

e integraron una comunidad 

de gran diversidad cultural.

ESTUDIANTES INTERNACIONALES EN EL TECNOLÓGICO DE MONTERREY
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Distribución de estudiantes internacionales por rectorías

De acuerdo a la gráfica y los gráficos, se muestra la movilidad de estudiantes interna-
cionales que estudiaron en el Tecnológico de Monterrey durante 2011, los cuales están 
distribuidos de acuerdo a la rectoría a la que pertenecía el campus al que asistieron.

Zona Metropolitana de Monterrey  (Nuevo León)

Zona Metropolitana de la Ciudad de México (Distrito Federal y  Estado de México)

Zona Norte (Aguascalientes, Chihuahua, Coahuila, San Luis Potosí, Tamaulipas y Zacatecas)

Zona Sur (Chiapas, Veracruz, Hidalgo, Morelos, Michoacán y Puebla)

Zona Occidente (Jalisco, Guanajuato, Querétaro, Sinaloa y Sonora)

Escuelas Nacionales de Posgrado (Distrito Federal, Estado de México y Nuevo León)

20.30%

5.70%

6.16%

34.31%

8.91%

24.62%

  Estudiantes internacionales
Rectorías Preparatoria Profesional Posgrado Total

Zona Metropolitana de Monterrey 62 737 85 884
Zona Metropolitana de la Ciudad de México 86 942 44 1072
Zona Norte 122 126 - 248
Zona Sur 46 214 8 268
Zona Occidente 74 1308 112 1494
Escuelas Nacionales de Posgrado - - 388 388
TOTAL 390 3327 637 4354

DISTRIBUCIÓN DE ESTUDIANTES INTERNACIONALES
POR NIVEL ACADÉMICO

Preparatoria     Profesional      Posgrado

76.41%
14.63%

8.96%
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Países de origen de los estudiantes internacionales

La gráfica muestra la distribución de los estudiantes internacionales que estu-
diaron en el Tecnológico de Monterrey durante 2011, de acuerdo a su país de 
procedencia.

Europa

Centro y Sudamérica Oceanía

Norteamérica Asia37.92% 7.07%

38.77% 2.18% 0.14%

13.92%

REGIONES Y PAÍSES Estudiantes
 Internacionales

NORTEAMÉRICA 606
Estados Unidos 468
Canadá 138

CENTRO Y SUDAMÉRICA 1688
Ecuador 368
Colombia 289
Perú 183
Bolivia 138
Venezuela 106
República Dominicana 83
Guatemala 77
Brasil 72
El Salvador 62
Costa Rica 60
Argentina 58
Chile 57
Honduras 37
Panamá 35
Nicaragua 23
Cuba 16
Paraguay 9
Uruguay 9
Puerto Rico 3
Haití 1
San Cristóbal y Nieves 1
San Vicente y las Granadinas 1

EUROPA 1651
Francia 722
Alemania 288
España 190
Holanda 89
Finlandia 53
Dinamarca 46
Suecia 42
Reino Unido 35
Italia 32
Noruega 31
Bélgica 26
República Checa 20
Suiza 16
Polonia 14
Austria 11
Hungría 7
Serbia 7
República Eslovaca 6
Portugal 5
Ucrania 4
Croacia 3
Armenia 1
Bulgaria 1
Estonia 1
Islandia 1

ASIA 308
China 88
Corea del Sur 76
Japón 55
Singapur 48
Taiwán 10
Rusia 8
Tailandia 6
Hong Kong 5
Israel 3
Filipinas 2
India 2
Irán 2
Corea del Norte 1
Irak 1
Vietnam 1

ÁFRICA 6
Nigeria 3
Marruecos 2
Sudáfrica 1

OCEANÍA 95
Australia 94
Nueva Zelanda 1

TOTAL 4354

Francia Estados
Unidos

Ecuador Colombia Alemania España Perú Bolivia Canadá Venezuela Resto
del mundo

PRINCIPALES PAÍSES DE PROCEDENCIA DE LOS
ESTUDIANTES INTERNACIONALES

35

30

25

20

15

10

5

0

África

AFLUENCIA DE ESTUDIANTES INTERNACIONALES POR REGIÓN

16.58 %

10.75 %

8.45%
6.64% 6.61%

4.36 % 4.20%
3.17 % 3.17 % 2.43%

33.62%

REPORTE DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL 2011 |  17





Alumnos en programas internacionales virtuales

En el Tecnológico de Monterrey ofrecemos a nuestros alumnos una diversidad de opor-
tunidades académicas que les permiten conocer lo que se realiza en su área de cono-
cimientos a nivel nacional e internacional. Estas experiencias internacionales han sido 
diseñadas para enriquecer su proceso de aprendizaje haciendo uso de herramientas tec-
nológicas.

La gráfica muestra la distribución de los alumnos del Tecnológico de Monterrey que cur-
saron un programa internacional en la modalidad virtual, de acuerdo a su nivel acadé-
mico.

  Durante 2011, 605 alumnos 
del Tecnológico de Monterrey 

estudiaron un programa 
internacional a través 

de la modalidad virtual.

       Alumnos virtuales
Profesional Posgrado Total

       125 480 605

DISTRIBUCIÓN DE ALUMNOS EN MODALIDAD VIRTUAL 
POR NIVEL ACADÉMICO

 Profesional              Posgrado

79.34%

20.66%
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Distribución de alumnos virtuales por tipos de programa

En la tabla y la gráfica se indica el tipo de programa internacional y el número de alum-
nos que participaron en la modalidad virtual durante 2011. Estos alumnos se encuentran 
distribuidos de acuerdo a su nivel académico.

                             Alumnos virtuales
Tipo de programa Profesional Posgrado Total

Certificados 121 174 295
-  Black Belt Six Sigma  - 55 55
-  Stanford Advanced Project 
 Management 
 Certificate (SAPM)  - 49 49
- Leading for Productivity  - 25 25
- Leading for Strategic Exchange  - 15 15
- Certificado en 
 Administración Financiera  - 12 12
- Certificate in Intelligence 
 and National Security  - 10 10
- Certificado en China  - 8 8
- Green Belt Six Sigma (GBSS) 101  - 101
- Global Issues Program 20  - 20

Programas de intercambio 4 84 88
- Proyect Management   - 46 46
- Current Topics in Bilingual ESL  - 10 10
- International Management  - 10 10
- Administración  - 8 8
- Diseño de materiales multimedia 
 para la educación y herramientas 
 telemáticas para la docencia  - 5 5
- Formación del profesor en TIC 
 y Tecnoética  - 5 5
- E- Commerce 4  - 4

Programas de doble grado - 169 169
- Global MBA  - 115 115
- Master in Information 
 Technology Management  - 54 54

Viajes de estudio - 53 53
- Viaje académico - Imagen 
 Corporativa  - 22 22
- Seminario Internacional en Madrid  - 18 18
- Seminario internacional en China  - 13 13

TOTAL 125 480 605

DISTRIBUCIÓN DE ALUMNOS EN
MODALIDAD VIRTUAL

POR TIPO DE PROGRAMA

            Certificados              Programas de intercambio

      Programas de doble grado                Viajes de estudio

48.76% 27.93%

14.55%

8.76%
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University of Melbourne 1.16%
University of Queensland 0.99%

Thompson Rivers University (TRU) 0.66%

Fudan University 3.47%

Universidad Complutense de Madrid 2.98%
Universidad de Rovira, Lleida e Islas Baleares 1.65%

Arizona State University 25.79%
Thunderbird University 19.01%
Carnegie Mellon University 8.93%
Cornell University 8.60%
Stanford University 8.10%
Boston University 7.60%
Varias empresas 3.64%
University of Texas at El Paso (UTEP) 3.31%
University of North Texas (UNT) 1.65%
University of Maryland University
College (UMUC) 1.32%

Lund University 1.16%

Estados Unidos

China

España

Australia

Suecia

Canadá

Instituciones de origen de estudiantes internacionales virtuales

La gráfica muestra la distribución de los estudiantes internacionales que estudiaron un 
programa internacional del Tecnológico de Monterrey en modalidad virtual durante 
2011, de acuerdo a su universidad y país de procedencia.

DISTRIBUCIÓN DE ESTUDIANTES INTERNACIONALES 
VIRTUALES POR PAÍS DE PROCEDENCIA

Estados Unidos    España            China

Australia     Suecia            Canadá

87.93%

4.63%

3.47%

2.15%
1.16%

0.66%
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Alumnos del Tecnológico de Monterrey: son aquellos estudiantes que cursan un programa académico completo 
en el Tecnológico de Monterrey, en cualquier nivel de estudios.

Campus: espacio físico, inmueble, terreno en propiedad o en uso legítimo del Tecnológico de Monterrey, en que se 
encuentran ubicadas las instalaciones propias o bajo el control y uso de la Institución y de sus centros de servicio.

Estudiantes internacionales: son los estudiantes de nacionalidad distinta a la mexicana que cursan un programa 
académico o realizan una estancia académica en el Tecnológico de Monterrey.

Estudiantes internacionales regulares: son los estudiantes internacionales que cursan un programa académico 
para obtener un título o un grado del Tecnológico de Monterrey.

Estudiantes internacionales temporales: son los estudiantes internacionales que realizan estudios parciales en el 
Tecnológico de Monterrey.

Rectorías de zona: son las entidades organizacionales en las cuales está dividido el Tecnológico de Monterrey. Estas 
rectorías representan a un grupo de campus o escuelas de acuerdo a la región geográfica en la que se encuentran. 
Las rectorías se componen de la manera siguiente:

GLOSARIO

Rectoría de la Zona Metropolitana de Monterrey

Campus Cumbres Campus Eugenio Garza Sada

Campus Valle Alto

Campus Eugenio Garza Lagüera

Campus Santa Catarina

Campus Monterrey
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Rectoría de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

Rectoría de la Zona Norte

Rectoría de la Zona Occidente

Campus Ciudad de México

Campus Aguascalientes

Campus Ciudad Obregón

Campus Saltillo

Campus Irapuato

Campus Toluca

Campus Ciudad Juárez

Campus Querétaro

Campus Tampico

Campus Sonora Norte

Campus Estado de México

Campus Chihuahua

Campus Guadalajara

Campus San Luis Potosí

Campus León

Campus Santa Fe

Campus Laguna

Campus Sinaloa

Campus Zacatecas
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Rectoría de la Zona Sur

Rectoría de Escuelas Nacionales de Posgrado

Campus Central de Veracruz Campus Cuernavaca

Campus Puebla

Campus Chiapas

Campus Morelia

Campus Hidalgo
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EGADE y EGAP
Ciudad de México

EGADE Monterrey EGAP Monterrey

EGADE y EGAP
Estado de México

EGADE y EGAP Santa Fe





Ciudades Director Correo electrónico

Barcelona, España Dra. María Gómez García marigome@itesm.mx

Bogotá, Colombia Lic. Teresa Moreno Villaseñor tmoreno@itesm.mx

Boston, Estados Unidos Quím. Erika Sofía Von Raesfeld Ojeda von.raesfeld@itesm.mx

Buenos Aires, Argentina Lic. Miguel López Montiel miguel.lopez@itesm.mx

Dallas, Estados Unidos Lic. Leticia Santos Zamarripa leticia.zamarripa@itesm.mx

Friburgo, Suiza Dr. Antonio Pita Szczesniewski antonio.pita@itesm.mx

Guayaquil, Ecuador Lic. Jorge Orlando Parra Rodríguez jparra@itesm.la

Houston, Estados Unidos Ing. Jeannette Botello Balsa jbotello@itesm.la

Lima, Perú Dr. Eduardo Carbajal Huerta edcarbaj@itesm.mx

Madrid, España Dra. Diana Martínez Morales dianamm@itesm.mx

Medellín, Colombia MBA Mildred Berrelleza Rendón mberrelleza@itesm.mx

Miami, Estados Unidos Dr. Luis Felipe Alvarado lalvarado@itesm.mx

Montreal, Canadá Lic. Claudia Chávez Caraza claudia.chavez@itesm.mx

New Haven, Estados Unidos Ing. David Osvaldo Huerta Harris dhuerta@itesm.mx

Panamá, Panamá Lic. Arturo Aguilar González arturo.aguilar@itesm.la

París, Francia Dra. Inés Sáenz Negrete ines.saenz@itesm.mx

Quito, Ecuador Ing. María Verónica Baldeón Herrera vbaldeon@itesm.edu.ec

San José, Costa Rica Lic. Myrna Zamora Gutiérrez mzamora@itesm.mx

Santiago, Chile Ing. Guillermo Hidalgo Trujillo guillermo.hidalgo@itesm.la

Santo Domingo, República Dominicana Lic. Juan Manuel Juárez Herrera jmjuarez@itesm.mx

Shanghái, China Lic. Mercedes González Juan mercedesg@itesm.mx

Vancouver, Canadá Ing. Cecilia Sandoval Estrada cecilia.sandoval@itesm.mx

Washington, Estados Unidos Lic. Luz Patricia Montaño Salinas pmontano@itesm.mx
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Puesto Nombre Conmutador Extensión Correo electrónico

Vicerrector Académico Dr. Carlos J. Mijares López (+52) 81 8358-2000 2641 cmijares@itesm.mx

Vicerrector de Relaciones e 
Internacionalización Ing. Carlos Cruz Limón (+52) 81 8358-2000 2300 ccruz@itesm.mx

Vicerrector Adjunto de 
Internacionalización Dr. Enrique A. Zepeda Bustos (+52) 81 8358-2000 3978 eazepeda@itesm.mx

Director de Programas 
Internacionales Dr. Jesús Enrique Ramos Reséndiz (+52) 81 8358-2000 3502 jerr@itesm.mx

Contactos de Internacionalización en el Tecnológico de Monterrey
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Escanea el código para 

descargar el reporte en tu teléfono móvil.

Obtén la aplicación gratuita en http://gettag.mobi



El original de este documento y su publicación en medios electrónicos e impresos es responsabilidad de la Vicerrectoría Académica a 
través de la Dirección de Programas Internacionales del Tecnológico de Monterrey.

Se prohíbe la reproducción total o parcial de este documento por cualquier medio sin previo y expreso consentimiento por escrito del 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey a cualquier persona y actividad que sean ajenas al mismo.

D.R. © Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey, 
Eugenio Garza Sada 2501 Sur, Col. Tecnológico, Monterrey, N.L. México. 2012.




