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ObjetivosObjetivos

ReferenciasReferencias teteóóricasricas desarrolladasdesarrolladas porpor
Etienne Wenger, Richard McDermott y Etienne Wenger, Richard McDermott y 
William M. Snyder.William M. Snyder.

RelaciRelacióónn de de estosestos principiosprincipios en la en la 
estrategiaestrategia de de implantaciimplantacióónn del del modelomodelo
educativoeducativo en el Tec de Monterrey.en el Tec de Monterrey.



QuQuéé son las son las 
Comunidades de prComunidades de práácticactica

Grupos de personas que participan en unGrupos de personas que participan en un
sistema de aprendizaje social:sistema de aprendizaje social:

Comparten enfoques, problemas, Comparten enfoques, problemas, 
aspiraciones, situaciones y necesidades, aspiraciones, situaciones y necesidades, 
sobre temas establecidos.sobre temas establecidos.

Reflexionan sobre cuestiones comunes, Reflexionan sobre cuestiones comunes, 
exploran ideas y sondean nuevos procesos.exploran ideas y sondean nuevos procesos.



QuQuéé son las son las 
Comunidades de prComunidades de práácticactica

Profundizan su conocimiento, adquieren Profundizan su conocimiento, adquieren 
expertiseexpertise, o, ofrecen y producen aprendizaje. frecen y producen aprendizaje. 

Incorporan el conocimiento como parte Incorporan el conocimiento como parte 
integral de sus actividades e interacciones.integral de sus actividades e interacciones.

Producen documentos que son parte de la Producen documentos que son parte de la 
vida de la comunidad, no meros objetos de vida de la comunidad, no meros objetos de 
informaciinformacióón.n.



CaracterCaracteríísticas de las sticas de las Comunidades Comunidades 
de prde práácticactica

Los miembros:Los miembros:
Se sitSe sitúúan en una plataforma en movimiento, an en una plataforma en movimiento, 
en desarrollo, en crecimiento, en en desarrollo, en crecimiento, en 
exploraciexploracióón, en situacin, en situacióón de avance.n de avance.
Hacen sinergia y se comparten riesgos, Hacen sinergia y se comparten riesgos, 
favoreciendo el crecimiento y mejora favoreciendo el crecimiento y mejora 
continua de la organizacicontinua de la organizacióón.n.
Generan un sentido de identidad y de Generan un sentido de identidad y de 
pertenencia a un grupo en proyectos pertenencia a un grupo en proyectos 
comunes.comunes.



Elementos de una CPElementos de una CP

DominioDominio: Un conjunto de temas o : Un conjunto de temas o 
problemas clave que son parte de la problemas clave que son parte de la 
experiencia cotidiana de los integrantes.experiencia cotidiana de los integrantes.

ComunidadComunidad: Conjunto de personas que : Conjunto de personas que 
interactinteractúúan, aprenden juntas, an, aprenden juntas, estblecenestblecen
relaciones interpersonales, construyen relaciones interpersonales, construyen 
una visiuna visióón compartida, desarrollan una n compartida, desarrollan una 
identidad propia y compromiso.identidad propia y compromiso.



Elementos de una CPElementos de una CP

PrPráácticactica: conjunto de enfoques comunes y : conjunto de enfoques comunes y 
estestáándares de desempendares de desempeñño establecidos o establecidos 
que son la base para la accique son la base para la accióón, n, 
comunicacicomunicacióón y evaluacin y evaluacióón de resultados n de resultados 



Tipos de Tipos de 
CComunidades de promunidades de práácticactica

PequePequeñños grupos o grandesos grupos o grandes
De larga o corta duraciDe larga o corta duracióónn
Presencial o virtualPresencial o virtual
SincrSincróónicas o asnicas o asííncronas.ncronas.
HomogHomogééneas o heterogneas o heterogééneas.neas.
Dentro de unidades de una organizaciDentro de unidades de una organizacióón o n o 
fuera de los lfuera de los líímites.mites.
EspontEspontááneas o intencionales.neas o intencionales.



Naturaleza del conocimientoNaturaleza del conocimiento

Las comunidades de prLas comunidades de práácticas consideran el cticas consideran el 
conocimiento y el capital intelectual como conocimiento y el capital intelectual como 
un activo en la organizaciun activo en la organizacióón y se basan en n y se basan en 
la misma naturaleza del conocimiento que:la misma naturaleza del conocimiento que:
Es individual y social.  Es individual y social.  
Es tEs táácito y explcito y explíícito.cito.
Es un proceso viviente, dinEs un proceso viviente, dináámico, no un mico, no un 
cuerpo estcuerpo estáático de informacitico de informacióón. n. 



Naturaleza del conocimiento Naturaleza del conocimiento 

El El expertiseexpertise de los prde los práácticos se desarrolla cticos se desarrolla 
en las oportunidades de involucrarse o en las oportunidades de involucrarse o 
participar con otros que enfrentan participar con otros que enfrentan 
situaciones similares.situaciones similares.

El conocimiento de expertos es una El conocimiento de expertos es una 
acumulaciacumulacióón de experiencias. n de experiencias. 



Aplicaciones en una organizaciAplicaciones en una organizacióónn

Las comunidades de prLas comunidades de prááctica son ctica son 
estructuras efectivas en las organizaciones estructuras efectivas en las organizaciones 
orientadas al conocimiento.orientadas al conocimiento.
Son sistemas de aprendizaje informal a Son sistemas de aprendizaje informal a 
travtravéés de las organizaciones.s de las organizaciones.
Son espacios interactivos que permiten a las Son espacios interactivos que permiten a las 
personas en una organizacipersonas en una organizacióón alcanzar el n alcanzar el 
mmááximo potencial.ximo potencial.
Son espacios para  profundizar y Son espacios para  profundizar y 
documentar el conocimiento que se va documentar el conocimiento que se va 
generando.generando.



Las comunidades de prLas comunidades de prááctica y la ctica y la 
implantaciimplantacióón del modelo educativo n del modelo educativo 

del TECdel TEC



Proceso de implantaciProceso de implantacióón del METn del MET

El colectivo de profesores que estEl colectivo de profesores que estáán n 
implantando el modelo educativo conforman implantando el modelo educativo conforman 
comunidades de prcomunidades de prááctica conectadas en red.ctica conectadas en red.

La documentaciLa documentacióón de la experiencia conforman n de la experiencia conforman 
las bases de conocimiento que incluyen las bases de conocimiento que incluyen 
experiencias, aprendizajes, cuestiones crexperiencias, aprendizajes, cuestiones crííticas, ticas, 
problemas y necesidades de los profesores problemas y necesidades de los profesores 
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• Convoca, reúne e integra a los 
profesores interesados en participar.

• Captura la documentación de la 
experiencia de los profesores en el 
diseño e implantación de los cursos.

• Analiza, selecciona y documenta la 
información del conocimientos y 
experiencia de los profesores.

• Difunde las experiencias a la comunidad 
para su réplica.

• Retroalimenta el programa a partir de 
experiencias y aprendizajes.  
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• Difunde los cursos diseñados por los 
profesores. 

• Captura las experiencias de los 
profesores sobre el diseño e 
implantación de cursos con el ME.

• Analiza las experiencias reunidas y 
selecciona aquellas que constituyen 
nuevos aprendizajes.

• Difunde los nuevos aprendizajes para 
facilitar la implantación del ME y la 
mejora continua de los cursos.
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BD. de 
Técnicas 

Didácticas

• Difunde conocimientos sobre 
las técnicas didácticas y 
experiencias de implantación.

• Promueve la implantación 
adecuada de las técnicas 
didácticas en los cursos.

• Promueve vínculos con 
universidades y otras 
comunidades que aporten sus 
mejores prácticas en la 
implantación de las técnicas.

• Está prevista la interacción 
entre los participantes en cada 
técnica.
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Seguimiento 
al impacto 

del ME

• Recolecta información a través de 
una encuesta, sobre la experiencia 
de implantación del modelo 
educativo.

• Analiza la información capturada, 
construye interpretaciones 
significativas para el conocimiento y 
toma de decisiones del proceso de 
implantación del ME.

• Difunde los nuevos conocimientos 
para retroalimentar a todos los 
participantes y mejorar el proceso 
de implantación del ME.



Boletín 
Informativo
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• Constituye una comunidad de 
interés, donde la DIDE difunde las 
experiencias significativas de la 
implantación del ME y su impacto en el 
Tecnológico.

• Establece canales de comunicación 
para que los participantes interesados 
aporten sus experiencias que 
coadyuvan en la implantación.

• Promueve un medio oficial de la DIDE 
para transferir información sobre temas 
relacionados con el ME.



Acreditación 
de Directivos

DIR DIR

DIR

DIDE

• Promueve la discusión sobre las 
experiencias de implantación del 
ME.

• Fomenta el intercambio y 
generación de planes que 
faciliten los recursos que se 
requieren en la implantación del 
ME.

• Establece pautas para orientar 
la planeación y coadyuvar en la 
toma de decisiones de los 
directivos, acerca de la 
implantación del ME.



Acreditación 
de 

Facilitadores
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• Interactúa con los facilitadores en su 
capacitación, diseño y puesta en 
práctica del ME.

• Asegura la documentación de la 
experiencia de los facilitadores en el 
diseño e implantación del ME.

• Evalúa la documentación 
proporcionada por los facilitadores y 
selecciona los nuevos aprendizajes.

• Comparte las experiencias y 
aprendizajes a la comunidad de 
facilitadores.


