La educacion superior tiene que adaptar sus estructuras y métodos de ensefianza a las nuevas necesidades. Se
trata de pasar de un paradigma centrado en la ensefianza y la transmision de conocimientos a otro centrado en €
aprendizajey € desarrollo de competencias transferibles a contextos diferentes en € tiempo y en e espacio.

UNESCO, 1998.

2. Un modelo educativo centrado en €l prendizaje

Para cumpLIr con la retadora empresa de hacer una reingenieria del proceso de ensefianzay de
aprendizaje con base en los lineamientos establecidos en la mision del Tec, se requirié cambiar
laformatradiciona en que los docentes impartian sus clases.

Es dificil incluir en un solo esgquema las diferentes formas en que los profesores del Tec
utilizan el modelo educativo tradicional. La Figura 2.1 presenta de una manera simplificada sus
elementos clave.

Figura2.1. Modelo educativo tradiciond.
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En unaclase tradicional, el profesor dicta su clase, contesta las dudas de |os alumnos, estimula
su participacion con preguntas y encarga trabajos, tareas y proyectos aredizar fuera del aula, ya
seaen formaindividua o grupal. El alumno, por su parte, toma notas y reflexiona sobre lo que el
profesor expone, utilizando audiovisuales, acetatos, videos, etc., que hacen que el dictado de clase
se enriquezcay se vuelvamas interesante y atractivo.

Este modelo en manos de un buen profesor ha sido muy efectivo y, por mucho tiempo, fue el
que mejor se adaptaba a la disponibilidad de recursos didécticos y a las necesidades de la
sociedad. Muchos profesores, mediante este model o, han sabido incorporar a su curso actividades
de aprendizaje como el estudio de casos, proyectos o simulaciones, los cuales hacen que el
alumno, durante el proceso educeativo, desarrolle habilidades y adquiera actitudes y valores como
la responsabilidad, 1a honestidad, |a capacidad de andlisis, sintesis y evauacion, y el trabgo en
grupo.




Sin embargo, d no estar éstos explicitos en el proceso, su adquisicion por parte de |os dumnos
sucede de manera no programada, no estructurada. Puede ocurrir que algunos estudiantes no
logren desarrollarlos, pues el profesor rara vez especifica las actividades y |os mecanismos para
que el estudiante los adquiera, ademas de que no evaUa el grado en que los ha desarrollado.

El modelo educativo tradicional refuerza el esquemaen el cua el profesor se constituye en €l
eje del proceso de ensefianzay de gprendizaje. Es él quien decide casi por completo qué y como
debera aprender el dumno y es el Unico que evala cuanto ha aprendido, mientras que el
estudiante participa solamente en la ejecucion de las actividades seleccionadas por el profesor,
dependiendo asi de decisiones que se toman de manera externaaél.

En el modelo tradiciond, la adquisicion del conocimiento es el objetivo principal del
proceso de ensefianzay de aprendizaje y la exposicion del maestro ocupa un lugar preponderante.
S6lo se evalla el grado en que los alumnos han adquirido |os conocimientos, y aunque es obvio
gue se estan desarrollando habilidades, actitudes y vaores, este aspecto no es un proposito
explicito y forma parte del curriculo oculto.

En el modelo educativo que surge con la mision, el eje del proceso de ensefianza y de
aprendizgje se desplaza del profesor al alumno. El aprendizaje en grupo se combina con el
trabgo individua, la exploracion del estudiante reemplaza a la exposicion del profesor y se
incorporan procesos didécticos cuya eficacia ha quedado demostrada para dicho desarrollo; por
otra parte, la ensefianza y el aprendizaje se sirven de los beneficios que les ofrece el uso de la
tecnologiainformaticay de latelecomunicacion para enriquecer el proceso. (Ver Tabla2.1)

El aprendizaje centrado en el estudiante

En el modelo educativo del Tec, el estudiante ocupa el lugar central; todo el proceso gira
arededor de su aprendizge. Esta orientacion se fundamenta en dos principios de aprendizge: €
constructivistay e experiencial.

Tabla2.1. Caracteristicas del modelo tradiciond en contraste con el model o educativo del Tec.

Modelo educativo tradicional Modelo educativo del Tec.

= [Esti centrado en el probesor. = [std centrado en el alumpo.

= [sti centrado en |a ensefinnes. » [istd centrado en el aprendizage.

= Aplica el aprendiznpe indiv- = Aplica el aprendiznje
dualizadn. colnborntivo v el imdivadanl.

= Desarrolln hobilidades, osi * [Desarrodla hahdades, actitudes
como achitudes v volores de y vibores de una monera planeada
uma manera laternl. y programada, v se evalin su logro.

= [Ftulren la exposicein ded pro- = [t licza una vanedad de téonicas
tesor como métede didichoo dadacticas.
predominanbe. » Emplea los recarsos

= Emplea de forma adicaoanl To tecmoligions pam ennquecer y
tecmodogia. hacer mas eli-vnz el proceso de

nprendien)e.



El aprendizaje constructivista se basa en la premisa de que el conocimiento no es ago que
pueda transferirse de una persona a otra, sino gque se construye por €l propio individuo. Cuando el
profesor sustenta su ensefianza en la exposicion, impone su propia estructura alos dumnosy les
priva de la oportunidad de generar el conocimiento y la comprension por ellos mismos. En el
aprendizaje centrado en el estudiante, el profesor mas que transmisor del conocimiento pasa a
ser un facilita-dor del mismo, un ingeniero de ambientes donde el aprendizge es el vaor centra
y el corazon de toda actividad. El principio de aprendizgje constructivista cambia la perspectiva
tradiciona acerca de como aprende un estudiante. El objetivo esencid en este esquema es la
construccion de significados por parte del alumno a través de dos tipos de experiencias: €l
descubrimiento, lacomprension y la gplicacion del conoci miento.

El principio de aprendizge constructivista cambia la perspectiva tradiciona acerca de como
gprende un estudiante. El objetivo esencid en este esquema es la construccion de significados por
parte del dumno a través de dos tipos de experiencias: el descubrimiento, la comprension y la
aplicacion del conocimiento a situaciones o problemas, y la interaccion con los demés miembros
del proceso, donde, por medio del lenguge hablado y escrito, el alumno comparte el
conocimiento adquirido y, através de este proceso, |0 profundiza, o dominay lo perfecciona. De
esta manera, el grupo de compafieros, que ha tenido poca relevancia en los model os educativos
més tradicionales, pasa a ocupar un lugar fundamenta en este proceso.

El otro principio en el que se fundamenta esta filosofia educativa es € aprendizaje
experiencial, segun el cual, todos aprendemos de nuestras propias experiencias y de lareflexion
sobre las mismas paralamejora

El aprendizgje experiencid influye en el estudiante de dos maneras. mejora su estructura
cognitiva y modifica las actitudes, valores, percepciones y patrones de conducta Estos dos
elementos de la persona estén siempre presentes e interconectados. El gprendizgje del alumno no
es el desarrollo aislado de la facultad cognoscitiva, sino el cambio de todo el sistema cognitivo-
afectivo-social.

El proceso de aprendizgie experiencia y constructivista puede concebirse como un ciclo
compuesto de cuatro etapas, como indicalaFigura2.2.

Es pues, através de una participacion activa, significativay experiencia, como |os estudiantes
construyen nuevos y relevantes conocimientos que influyen en su formacién y derivan en la
responsabilidad y el compromiso por su propio aprendizagje, como expresa Ausubel (1976): Solo
cuando € aprendizaje es relevante surge la intencion deliberada de aprender.

Cambios de papel
Un aprendizge centrado en el estudiante impacta no sdlo en la forma como se organiza el

proceso, sino también en las funciones y forma de relacionarse las personas implicadas en el
mismo, esto es, profesoresy alumnos.



Figura22. Ciclo de gprendizg e de un modelo centrado en el estudiante.
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Papel del estudiante

En este proceso el dumno participa en di-versas actividades haciendo que su papel cambie de
formaradical. Algunas de |as siguientes estan siempre presentes:

? Analizar situaciones reales, complejas y retadoras presentadas por el profesor.

? Buscar, estudiar y aplicar informacion de diversas fuentes (Internet, Biblioteca
Digital, biblioteca del campus, textos, articulos, consultas a expertos de
organizaciones y empresas) para ofrecer soluciones fundamentadas.

? Compartir las soluciones con los miembros del grupo, buscando entre todos, de forma
colaborativa, la solucion més viable.

? Utilizar las tecnologias de la informacion para aprender, investigar, exponer e
interactuar con el profesor y sus compafieros.

End curso redisefiado, ? Consultar a profesor y a otros expertos para pedir orientacion

aprender a ser més cuando lo necesita

responsable, a investigar ? Participar en la organizacion y administracion del proceso
yatrabgjarporti compartiendo responsabilidades con sus comparieros.

SO, en ofras materias ? Participar en sesiones de gr arareflexionar sobre el proces
d profesor explicatodoy : icipar en sesione grupo para reflexionar sobre el proceso,
lo registras como s los resultados logrados y proponer juntos soluciones de mejora
fueras una grabadora. bajo la guia del profesor.

Comentario de un
aumno, Estudio del
Impacto Educativo del
Tec de Monterrey, 2001

Papel del profesor

Para lograr que el alumno ponga en préctica su papel, el profesor debe adecuar la forma
de relacionarse con el estudiante y asumir multiples y complejas funciones.



1

Sigue fungiendo como experto en la materia que imparte, la cual conoce profunday
ampliamente, y se espera que como tal, aporte su experiencia y conocimientos para
orientar, ampliar, enriquecer y clarificar los conocimientos que el aumno va
construyendo através de sus actividades.

Explora einvestiga situaciones de la vida read, relacionadas con los contenidos del
curso, Yy las presenta a los alumnos en forma de casos, problemas o proyectos.

Planea, diseflay administra el proceso de aprendizgie y utiliza una plataforma
tecnol 6gica apropiada para documentar el curso y ponerlo a disposicion del aumno, a
fin de que sepa de antemano, qué se esperade él durante el curso y como seré eva uado.
Dispone |os espacios fisicos de manera que se faciliten las conductas requeridas. El
mobiliario, por ejemplo, debe estar organizado paraque fluya el didogo entre los

En otros cursos nunca hay

aumnos y se logre una discusién efectiva

tanta apertura, tanto del 5. Crea una amosfera de trabgo que permita la agpertura, la
maestro hacia los alumnos motivacion y la libre expresion de los aumnos, y en la cual
como en e aspecto éstos sientan seguridad y respeto a su persona cuando hacen

académico; aqui aprendes
mucho mas que en un grupo.

contribuciones a grupo.

“normal” donde todo se 6. Facilita el proceso de aprendizge propiciando las condiciones
resumeenir aclasey adecuadas: selecciona las mejores experiencias, estimula con
escuchar al maestro, tomar preguntas clave el pensamiento del alumno para que profundice

notasy ponerte nervioso para

en el conocimiento y lo orienta para que supere las dificultades y

e examen. e e .

logre los objetivos de aprendizge. Para cumplir con esta
Comentario de un alumno, funcion, el profesor debe mantener una relacion continua y
Estudio del Impacto personalizada con cada alumno.

Educativo del Tec de

Monterrey, 2001 7. Utiliza las herramientas tecnol 6gicas para que el aumno tenga

acceso a informacion actualizada a través de Internet y de la

0.

10.

11.

12.

Biblioteca Digital; hace uso del correo electronico para
mantener una comunicacion abierta con los aumnos, independientemente del [ugar en
el que se encuentre y puede asi, ofrecer una asesoria oportuna; mantiene a grupo de
estudiantes en interaccion continua en espacios virtuaes, donde puede también
registrar sus contribucionesy estar accesible paralos miembros del grupo.

Evalua de forma permanente el desempefio del alumno. Observa sus conductas y andiza
sus contribuciones y trabgjos, compara estos datos con los criterios o estdndares
establecidos previamente, identifica donde estan los problemas e interviene ofreciendo
el apoyo requerido.

Actta como lider del grupo, motivando alos aumnos durante todo el proceso, consciente
de que un dumno motivado trabga con mas facilidad, es més resistente a la fatiga y
mantiene un esfuerzo contenido ante |as dificultades.

Crea una auténtica comunidad de aprendizaje donde los alumnos se sienten parte de un
grupo en el que todos hacen sinergia y se ayudan mutuamente, donde el alumno es el
actor y el profesor ayuda pero no invade ni sustituye el trabgjo del aumno.

Investiga en el aula de forma continua, y hace mejorasy regjustes a plan establecido si 1o
requiere, y documenta los resultados. Este proceso mantiene al profesor en una actitud
de mejora permanente, le permite identificar las experiencias y las actividades mas
adecuadas y ponerlas a disposicion de |os demés profesores.

Ensefia con el gjemplo. El profesor debe ser en todo momento portador de los vaoresy
conductas que desea fomentar en sus alumnos, caracterizandose por vivir y actuar de
forma congruente con los principios establecidos en la mision. Es también a través de
estainfluencia como vamodelando el carécter del estudiante.



Tabla 2.2 Cambio de papel en lafiguradel profesor.

El profesor en ¢l modelo
cducativo fradicional

= Actia nisladamente: la referencia
ommo docente es €l misma

* Incorpora poca vanedsd de
achvidndes v éslns s repilen.

* Es mitimano en = pracios docente.

* MManeja unn estruciura intlexible.
* Rellexiona pooo sobre el
Process que sipgae.

* Asume el papel de ensefionie.

= Mantiene una relacitn
impersonal com el alamno.

* Proporciona la respuesia que los
alumnos buscan.

* Expone sus opmiones.

El profesor en ¢l modelo
cducativo actual

* Trobagn en eguipo v aprende de
losdamaés decenbes,

* Incorpora achividades diversas.

* Tieme unn prichca docenle creativa.
* Manepa unn estructura Elexible.

* Reflexionn e imvestiga sohre el
proceso v lo mejorn.

* Asame el papel de tacilitador.
* {Mrece orentocién continua y
establece una relacion personanl con
ol ahinano.

* Huzen que los alum Onos
encuentren o respuesia.

*  Trabaa con ks opimiones de |os
aumnies.

* Basa su ensefinnes en ln tecrin. » Bea i onasfimes m la expenmeon del

aumna.

LaTabla22 muestrael cambio del profesor en laforma de gjercer ladocencia

Retosa losque el profesor se enfrenta

No es facil para un profesor asimilar todos estos cambios, pues el modelo tradiciona esta
profundamente arraigado en su quehacer profesional y ensefia como fue ensefiado,
repitiendo los mismos esquemas de generacion en generaciéon. Por otra parte, el modelo
tradicional presenta pocas variables y es menos exigente. El profesor se desenvuelve con
éxito de forma casi autométicay sin problemas; sabe como resolver cualquier situacion y se
siente seguro. Esta seguridad se refuerza también por el hecho de que ensefia los
conocimientos que domina, no da mucho espacio para contribuciones por parte de |los
alumnos, de ahi que todo |o que pueda ocurrir esté casi previsto y no haya margen a grandes
sorpresas. Las preguntas que los dumnos hacen generd mente se relacionan con el contenido que €
profesor ensefia; @ es quien sabe y por tanto el que tiene larespuesta; y el dumno respetad profesor
por laexperienciay los conocimientos que continuamente demuestra Ademés, €l profesor es €l Unico
eva uador. Es dificil que asi surjan situaciones en el aulaque el profesor no pueda controlar.



Tabla 2.3 Testimonio de una profesora.

El modelo cducative desde nu cxpencncia

El primer cambin gue peroiboe es que el prodesor desempeiia un papel de mocha mas
responsabilidad en el proceso de aprendiznje. Detrias de sus cursos se encuentr o planeacicn. el
diseite, ln rellexacn, In evaluacion, lo mvestigacion v ln documentacion, prooesos que no e daban
amberiormente, o = se daban eran en menor escala ¥ en forma incoascenie.

Probablemente en ol pasado era mucho mas importamts una baena exposicean. El maestro em an
arlisia para expresarse y imosmibir el conocimiento, ¥ en 1o actualidad tbene que ser un arlista para
logrr que ¢l conacimienio le lame ln atencaén ol olamno v sea ol promaotar v gain de tedo ol
procesn, El profesor stempre deberd tlener dominio v comocimiento profunde del tema: lo que
tvene que pensar actualmente es como despertar In mouieted en el alumno v promover su
aprendia)e.

Un cambao también importante del profesor como docente, es que ahom tene que trmbajar en
torma mas mbelegente v eficiente. hoceendo uso de todos los recursos que estin a sa olrededor,
incluida la tecnodogin, evoluciomor con los cambios v hocer unn reflexats constunte de exios
prooesns v de =a papel en elbos.

Los alumees, por su pare. hon desarrollndo ana grmn copacidad de npremder por cuenta propea, de
utiliznr v adaptarse ripidamente o los nuevas leenologias, han aprendido a organtear v admmastrar
megjor =a Hempie, a rabajar en equipn, a desarrollar ciertas habilidodes. a elaborar ariticas en
torma positiva ¥ con base em evidencins, a myvesbhigor v basoor informoceén, o elaborar
repories ¥ presentaciones, o leer ¥ escmbir con un lengunge téonon, va que en el drea de
imgenieria s no leen bien mo entienden los problemas v postenorments nd los podrin resaol ver.
Em términos genemles. o formocion del alumno ex mis miegrol v es superior.

Ing. [arinkn Kamires:
Departamento de Ingenieria (uimica
Campus Monterrey.

En un modelo educativo centrado en el estudiante la situacion cambia. Todo el proceso gira
alrededor de las actividades y |os productos de los alumnos; se crean situaciones de conflicto que
el profesor debe manejar; puede ocurrir que los dumnos no den la respuesta que el profesor
espera, que no se preparen para hacer aportaciones significativas a grupo, que utilicen
informacion que el profesor desconoce; y a veces entre los alumnos existen niveles de parti-
cipacion muy desiguales, o se desvian del objetivo. Es dificil manejar un grupo donde hay que
trabajar con las opiniones del alumno y donde ellos tienen voz y voto, cuando siempre ha
prevalecido la respuesta Unica y segura del profesor y donde ain muchos alumnos
siguen esperando que asi sea. Este proceso requiere de tiempo y el profesor se siente



Tabla 2.3 Comportamientos que definen a un maestro mativador.

LIn macsiro motivador;

* Anima 2 los alumnes o pensar v o poner o prucha s ideas.

* [Demupesira un mierés real por iodo el tmbajo que los alumnos realizan.

* Posterga sus opmiones pam no oondicionar e trabajo v las valomeiones que hace el alanmo.
* Trnbagn com Las opmiones de los alumnos.

» Aprovechn los ermores de bos estudiantes para gue apremdan.

* Estrmula la colsborscion v participscion de todos en el amla.

* (Gomnlizs goe coda alamno sea respelade. escuchode v valorsdo por los demas.

* “alom lns ideas creativos v acopla decesones del alumnadao.

* Esttmula o kos nlummos a la sociin v comparts nesgos.

* [nterviene parn oclarar dedas v ennguecer la vision de los alumnos.

Jurjo Tormres, 1995

presionado para cumplir con los contenidos del programa. Perder el protagonismo en el aulg;
pasar de ser el actor que controla el auditorio atrabgjar en la incertidumbre; y delegar un
liderazgo basado en su conocimiento y experiencia, a un liderazgo basado més en las cualidades
personaes que posee, requiere una actitud de apertura, humildad y flexibilidad, un fuerte
compromiso con el cambio y una voluntad decidida para hacerle frente. (Ver Tabla2.4.) Estas son
las cualidades que caracterizan a muchos profesores que hoy trabajan y contribuyen a que el
cambio educetivo se instale en el aula

Papel del grupo
En el modelo educetivo tradiciona el alumno hace tareas en equipo, pero éste no tiene un papel

tan relevante y fundamental como en un modelo centrado en el aprendizaje del estudiante.
(Ver Tabla2s.)

Tabla25. Contribucion de los miembros del grupo d aprendizaje del estudiante.

Cuando los miembros de un grupo: El alumno:

= A portan ideas. ==———= = Enngquece sus punios de visih.

= Condruargumentan una opinian. == = lFundaomenin sus propuesias.

= Proguntan. == = Estruciurn vy produndiza su
pensamento parn dar la respuesia.

=Cntican las opmones. —= = Desarmolla la inlemnon

=Aceplon las opmpones. === «Forlaleoe la sutocstima v oonlinnza
en sl misma.

s*Tiemen problemas. = R solidonzm oon el gurpo.

= Trubajun con exlserso. —© =3z mobva parn afrecer S mejor o
Imbuaicn.

_

=Aprenden a traves de ka explicocian = Consolids sus conocimienios cuan [
de oiro compafiern. do expone.



Para que un grupo funcione de forma eficiente, el profesor tiene que distribuir estas funciones a
modo de papeles, |os cua es son objeto de aprendizgje y susceptibles de observacion y evaluacion.
También necesita planear una tarea comin que integre a todos los miembros y los motive a
participar, como por ejemplo, solucionar un problema o llevar a cabo un proyecto; la tarea es el

hilo conductor o e drededor del cual giran todas las actividades individuales y grupaes, alavez
que da sentido al trabgjo y despiertael interés parallevarlaa cabo.

Conclusiones

La complejidad y la diferencia radical en la forma de gjercer la docencia y en la forma de
aprender los adumnos, hacen que la transicién hacia el modelo actua, no esté exenta de
dificultades. (Ver Tabla 2.6.) Alrededor de estos nuevos papeles han surgido prejuicios como los
siguientes:

En d modelo educativo € maestro ya no ensefia. Un modelo educativo centrado en el
estudiante no significa que el profesor deje de exponer en clase; el profesor podra exponer cuando
considere que es importante su intervencion para completar o aclarar conceptos que no se han
entendido correctamente, para introducir un concepto abstracto y dificil y para ampliar los puntos
de vista de los estudiantes, pero siempre vinculado alas necesidades del alumno y como actividad
de apoyo.

En & mode o educativo los alumnos ya no asisten a clases. Un model o educativo centrado en el
aprendizaje no significa que | as clases desaparezcan. Es cierto que las actividades que se llevaban a
cabo en el aula ahora cambian y esto hace que el sal6n de clase tenga una funcién diferente. De ser
un lugar donde el profesor estéd en el escenario y los aumnos distribuidos en filas como
espectadores pasivos aentos a su exposicion, ahora pasa a ser un espacio o foro donde todos los
alumnos participan para clarificar, reforzar y discutir aspectos relacionados con sus aprendizajes
individuales, para compartir experiencias, para reflexionar sobre el proceso seguido y los
resultados logrados, y donde el profesor asume el papel de monitor y guia



Desde la experiencia de los
pro-fe-sores

= Spber cuindo exs el momenio maéas opor-tano
parn inbervenir, eoma y hosta donde, sin
m-ter-rum-pir el pro-ceso del alumno.

= Administrar el tiempoe de clase pam
com=pletar tedns los ne-biv-idades v respetar el
ritmo del estudiante.

= [ncorporar a o mbina de trabajo el bempo
e %2 requiers porn la esoritarm de un coso o
In descripoian de un proble-mo real.
=hancjar una situacién sin lener provinments
conocimienin de lo in-formocion gue aporion
los alwmainos v evitar el femor v la
maeguridod que eslo genem.

= Lomper con los habitos de expaner,
encargar lecturas v solicitar a los
estu-di-nontes que memc-ricen cioria
mformancidn para el- ex-a-men.

= Asumir una schitnd mas aberta hacin atras
formns de hocer lns cosas, pre-sen-to-das por
ke nlumnes v evitar la ten-den-can a es-pe-rur
que todo s realice oomo el profesor desen.

= Wanejar una discusion cunndo los alwmnos
von mal preparados, sin pensor que el
prodic-sor bene nec-g-san-a-menke gae dar lo
re=spues=ln cormectn.

= [Jejar de amamirun papel directivo cunndo el
alummo Bene umn poskcion ceocén-ln-ca v
tmicaments ve por su benelicin perscnal sm
rmygporiarle ol resto del grupa.

=Mo caer en In teniockin de mbervenir, ya sea
com exposicion o explicacian de con-cep-tos
expecilicos, cuamdo los alum-nos dis-cuien en
gna-par, bo que di-fi-oalin el ujo de las

In- ber-ven-ci-anes.

= Estor mis slenio a los esindos emobivos v
rencciones de cada nlumno cusndo €l grupo
estil en contrn de sws propuesing o argumenios.

Tabla24. Cuestiones criticas en la aplicacion del modelo educativo.

Desde la experiencia de los alumnos

*Temer mberds on Erabojar con sus compafienos
v mocpar =1 responsabilidod en el aprendizage
de los demas. Los alumnos tenden o pensar
que co-lab-arur significn aprender maenos en
miis tiempo v prelieren el trbajo
in-di-vid-ual.

» Entender la imporianain de su
responsabalidad personal en el proceso de
apren-diza-je. prepoararse individualments pam
hacer cominbuciones valioss al grapae v no
esperar bodo del profesar.

v Seniirse sepuros de ser aceptados por los
demas cuando tiemen que haoer preguntos,
contrnargumentar ¥ expomer en pablico lns
PrOpins opimEaes.

= Aceplur que Henen que mverbir mis tempo
en las tarens del que se requiene en el matodo
tradiciomal.

= Acepior que la respuestn vengn de los
alum-nos ¥ na del profesor,

= Wencer ¢l bemor de lomar sas propas
de-ci-siones. Wecesitan Bempo pam ir
in-te=ri=or-i=zam=do los cambios, pues Henen
poca priotica en dirigir su propio
apremdiznje.

= Aceptar que la expesicion no es la mejor
formn de apreader.

Resaltados del Intercambie de
Expenencias de Profesores Facilitadores
de lax Técnicos [Mdic-ti-cax, 3000,



